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Informace o projektu S C I .

INFORMACE O PROJEKTU

702  Pocet dotaznikl zpracovanych za vasi $kolu

241 Pocet sSkol, s nimiz v této zpraveé srovnavame vase vysledky

POCTY RESPONDENTU

Vase skola VSechny Skoly
=2 F-
ooo EB"
00O HH
‘ ZAaci 1. stupné 225 30 103
] P

(m ZAci 2. stupné 270 26 637
&‘ Rodice 141 35870

ab
Ucitelé 46 6787

\ ,
I N Provozni 20 1604
i " zamestnanci
NAVRATNOST DOTAZNIKU
Navratnost dotaznik( Zak 1.st. Navratnost dotaznik( Zak 2.st. Névratnost dotaznikd Rodi¢ Z5
88% 82% 24%

Navratnost dotaznik(l v kategorii Rodice je na velmi nizké drovni. To ovliviuje presnost
vysledkl v jednotlivych oblastech i celkové hodnoceni. Az na nékolik vyjimek evidujeme ve
vsech tfidach nizsi pocet respondentd, a proto nelze vysledky vyhodnocovat na Urovni trid.
Tridy 7. C, 9. B a 9. D nejsou zastoupeny zadnym z rodic(.
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JAK SE ZORIENTOVAT VE ZPRAVE

Aplikace — mapaskoly.cz, sekce Vysledky
Zelené zvyraznény text — v Cem se skole dafi

RUzZové zvyraznény text — na ¢em by bylo dobré zapracovat

Oznaceni nadpriumérné nebo podpriamérné hodnocenych oblasti a vysledkd se vztahuje ke
srovnavacimu ramci vyplyvajicimu z vysledkd na ostatnich Skolach.
Srovnavaci ramec je pocitan z poctu skol a respondentli uvedenych drive v této kapitole

a jedna se o skoly, které se Setreni zUcastnily v minulém a letoSnim Skolnim roce.
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HLAVNI ZJISTENI




Hlavni zjisténi SCI‘

SPOKOJENOST S FUNGOVANIM JEDNOTLIVYCH OBLASTi SKOLY

# Zaci: Celkova spokojenost zakd s hodnocenymi oblastmi je priimérna az mirné
nadprdmeérna a jejich hodnoceni je podobné jako na dalSich zapojenych skolach.
Potreba zlepseni nepresahuje obvyklou Uroven.

# Rodice: Spokojenost rodicu s vasi skolou je primérna a vétsinu oblasti hodnoti
podobné jako na jinych skolach. Pouze jedna oblast dosahuje vyrazné nizsich
vysledka.

Zaci 2. stupné Rodice

Nejlépe hodnoti:

Sportovni vybaveni skoly Komunikaci s tfidnim ucitelem

Pomdcky, které se pouzivaji pfi vyuce Zplsob predavani dllezitych informaci

Nejhuie hodnoti:

Zachody a umyvarny skoly Vyuku informatiky

Vyuku informatiky Uroven $kolni jidelny

Nejvice pozaduji zlepSeni:

Stav zachod( a umyvaren skoly V  dotazniku  rodici  nejsou  takto

Vyuky informatiky formulované otazky.

V porovnani s ostatnimi zapojenymi Skolami:

Lépe hodnoti: Lépe hodnoti:

Vztahy mezi zaky Vyuku cizich jazykd

Hafe hodnoti: Hafe hodnoti:

Vyuku informatiky Vyuku informatiky
VYUKA

1. stupen:

# VeétSinu zakd 1. stupné vasi Skoly ucivo bavi ve stejné mire jako na jinych
zapojenych skolach.



Hlavni zjisténi SCI‘

# Sv0j nazor béhem hodiny mohou vyjadfit stejné casto jako jejich vrstevnici
z ostatnich skol. Pokud si s nécim nevédi rady, ucitelé jim pomohou. Se svymi
tridnimi uciteli jsou spokojeni.

# NejoblibenéjSim predmétem je télesna vychova. Méné si oblibili matematiku.
2. stupen:

# Zakam 2. stupné se ve tfidé pracuje dobfe a zaroven lépe nez na ostatnich
skolach. Se svymi tfidnimi ucitelkami/uciteli jsou vétSinou spokojeni.

# Nejoblibengjsim predmétem je i na 2. stupni télesna vychova. Nudna
a nezazivna je hlavné vyuka informatiky, a to i kvili nepfijemnému vyucujicimu.

# Zaci si vice nez na ostatnich $kolach stézuji na vyuku informatiky a jejiho
vyucujiciho. Nadmiru nespokojeni jsou také s vyucujicim hudebni vychovy.

Rodice:
# Rodice jsou nadmiru spokojeni s vyukou matematiky, vice ji chvaliv 1., 4, 6. a

7. rocniku. Stejné jako zaci si stézuji na vyuku informatiky a chovani vyucujicich
informatiky a hudebni vychovy.

ATMOSFERA A SOCIALNI KLIMA SKOLY
1. stupen:

# Vice nez polovina zakl 1. stupné chodi do skoly rada tak napll. Kamarady ve
tridé maji vSichni.

# K posméskim a ublizovani dochazi ve tfidach ve stejné mire jako na ostatnich
skolach. Strach z nékoho z dospélych nebo z nékterych spoluzakd vétsina zakd
nemiva.

# Zaci 1. stupné hodnoti $kolu lehce nadprdmérnou zndmkou 1,67 (vs. prdmér na
ostatnich skolach 1,72).

2. stupen:

# Zaci se ve svych tfidach citi dobfe. K fyzickému a slovnimu ubliZzovani dochazi
méné. S ublizovanim v on-line prostredi se setkavaji jen vyjimecné. Se Sikanou
se na vasi skole setkali v podobné mire jako na ostatnich Skolach.

# Ve skole je dospéla osoba, které zaci dlvéruji a nevahali by se na ni obratit
s zadosti o pomoc.
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Rodice:
# Rodice se shoduiji, ze skola neni pro jejich déti stresujici.
Zameéstnanci:

# Atmosféra skoly je dle pedagogl na dobré drovni a celkové ji hodnoti mirné
|épe nez na jinych skolach.

# Provozni zaméstnanci hodnoti atmosféru skoly pozitivné. Problémy s chovanim
pedagogl ani zakl nemivaji.

SPOKOJENOST RODICU SE SKOLOU
# Rodice by vasi skolu doporucili svym znamym pro jejich dité.

# Komunikaci se skolou preferuji prostrednictvim skolniho systému. Vice nez
tretina rodicl by chtéla byt vice informovana o chovani svych déti.

# Skola obdrzela od rodi¢d podpriimérnou zndmku 2,16 (vs. priimér ostatnich $kol
1,86)

ZAMESTNANECKA SPOKOJENOST

Ucitelé:

# Ucitelé jsou s hodnocenymi oblastmi vétSinou spokojeni a hodnoti je |épe nez
na ostatnich skolach.

# Nejvétsi spokojenost panuje s mnozstvim prilezitosti pro profesné-osobni
rozvoj a s pristupem vedeni skoly.

# Nejhlre hodnoti pfipravenost zak( na vyuku a interni nastaveni administrativni

prace.

# Nejvétsivliv na jejich spokojenost v zaméstnani ma pristup vedeni Skoly a vztahy
v pedagogickém sboru.

V porovnani s ostatnimi zapojenymi skolami:

Lépe hodnoti: Hife hodnoti:

MnoZstvi pfileZitosti pro profesné- | Zadnou oblast nehodnoti hdfe.
osobni rozvoj

Finan¢ni ohodnoceni




Hlavni zjisténi SCI.

# Praci ucitell nejvice komplikuje nadmérna administrativa, povinnosti spojené
s tfidnictvim a pfistup rodicu.

# Na vedeni Skoly se pfi feSeni pracovnich a osobnich problémd mohou
spolehnout vice nez na dalSich Skolach.

# Se svym zameéstnanim na vasi skole jsou spokojeni.
Provozni zaméstnanci:

# Se svou pracovni pozici i s vétSinou hodnocenych oblasti jsou zaméstnanci
provozu spokojeni a hodnoti je kladné. Nékteri si stézuji na obcCasnou praci
prescas.

# Financni ohodnoceni hodnoti nadmiru dobre. Méné nez jejich kolegové z jinych
skol mivaji pocit vycerpani.

NA CO SE DOPORUCUJEME ZAMERIT

# Vyuka informatiky: Tato oblast patfi k nejcastéji kritizovanym. Nespokojenost
vyjadfuji jak zaci, tak rodiCe. Problém neni jen v obsahu vyuky (opakovani
Scratche, malo praktickych dovednosti), ale také v pristupu vyucujiciho.
Doporucujeme provést hloubkovou revizi vyuky (napf. pomoci dotazniku
Evaluace vyuky) a nabidnout uciteli podporu ¢i mentoring. Zaméfit se na
zavedeni praktickych témat (Word, bezpecnost na internetu, digitalni
gramotnost).

# Atmosféra v7. A a 8. B: Vtéchto tfidach se objevuje nékolik signall, ze

atmosféra z pohled( zakd neni idealni, a to nejen z vysledkd dotaznikd, ale i z
komentard. Zaci 7. A chodi do $koly méné radi (11 ze 14 se do koly netésj).
Objevuji se vyhrady k tfidnimu uciteli, kterého vnimaji jako prisného a nékteré
véci zbytecné moc resi.
Trida 8. B je Casto zminovana v souvislosti s negativnim vnimani vyuky (INF, CH,
FY, HV). Z4ci se zde tési do Skoly méné (13 z 15) a nékteri si stéZuji na nezazivné
hodiny, neochotu uciteld a pretéZzovani domacimi ukoly. Atmosféra je tu
ovlivnéna stylem vyuky a chovanim nékterych ucitel(.

Doporucujeme provést v obou tfidach dotaznik Klima tfidy pro detailni
pochopeni vztahl a napéti a podpofit tfidni komunitu (adaptacni program,
tfidnické hodiny zamérené na vztahy apod.)
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# Sikana v 8. A: Na $ikanu v 8. A je potieba dat si pozor, protoze 9 z 28 74k
pfimo uvedlo, Ze byli obéti Sikany, coz je nadprimérné vysoky pocet ve srovnani
s ostatnimi trfidami. V komentarich popisuji konkrétni formy Sikany (posmeésky
kvali vzhledu, plvodu, stylu obleCeni) a néktefi jmenuji konkrétni agresory
i obéti. To signalizuje, Ze problém je ve tfidé znamy a mohl by trvat delSi dobu.
Objevuji se i dalSi negativni jevy, napf. strach z nékterych ucitel(, stres a nizka
motivace chodit do skoly. Doporucujeme pouzit dotaznik Klima tfidy a idealné
ve spolupraci s metodikem prevence situaci ve tridé prosetrit.

10
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Silné stranky

Sportovni vybaveni skoly (zaci)
Spokojenost s télesnou vychovou
Komunikace tfidnich ucitel( s rodici a
predavani dllezitych informaci
Spokojenost uciteld s vedenim skoly
Moznosti profesniho rozvoje ucitell
Vztahy mezi zaky (zejména 2. stupen)

INF)

Prilezitosti ke zlepseni

e Zlepseni kvality a metodiky vyuky
nékterych predmétd (INF, DE)
e Pristup nékterych vyucujicich (HV,

11

Slabé stranky

Vyuka informatiky (zaci i rodice)
Stav skolnich zachod

Chovani nékterych vyucujicich

k zakam (INF, HV)
Administrativni zatizeni ucitell
Nabidka krouzk

Nizka navratnost dotaznikd —
omezena validita zpétné vazby

Rozdilna kvalita mezi tfidami a
pedagogy

Pretizeni vyucujicich administrativou
Atmosférav7.Aa8.B

Sikana 8. A
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DETAILNi HODNOCEN
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Vnimani vyuky a vyucujicich S C I ‘

HODNOCEN( JEDNOTLIVYCH OBLASTI SKOLY

Z4ci 2. stupné

Zaci méli za kol ohodnotit oblasti $koly, které maji vyznamny vliv na jeji celkovou podobu
a fungovani. Nejprve hodnotili u kazdé oblasti Uroven jeji kvality a nasledné rozhodovali, zda
podle nich je, ¢i naopak neni potfeba pracovat na jejim zlepseni. Vysledky tohoto dvojiho
hodnoceni zachycuje graf nize.'

=

W

o

wl

—

N

=

o pedagogické kvality sportovni vybaveni

- Vo .

- vyucuijicich N ucebni pomucky

Ll

z nabidka krouzkd —| vetahy I,
vnitfni prostory | ‘/ékolm' e

- Skoly vyuka celkové

>(Z! vyuka informatiky, ‘ skolni jidelna

Ll

—

: toalety a umyvarny

)

L

ol

=

L

-

4= |\izZKA UROVEN KVALITY VYSOKA UROVEN KVALITY )

Z vyée uvedeného grafu je zfejmé, Zaci hodnotili nékteré oblasti podobné. Zadna ze
zjiStovanych oblasti nevykazuje znacné nadprimérné, ale ani extrémné Spatné vysledky.
Ve dvou oblastech je patrna nizsi spokojenost a potreba zlepseni.

T Podrobné srovnani véech oblasti s vysledky z ostatnich Skol naleznete v Analytické zpravé v asti
+Hodnoceni jednotlivych oblasti skoly z pohledu zakd 2. stupné”.
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S ¢im jsou zaci nejvice spokojeni?

UpIné nejvice jsou 7aci spokojeni se sportovnim vybavenim $koly. Na dobré Grovni je podle
vétsiny zakl (80 %, z toho 34 % rozhodné) a hodnoti ho podobné jako na ostatnich zapojenych
Skolach. Néktefi studenti by ocenili zlepseni venkovniho hristé.

Druhou nejlépe a zaroven priimérné hodnocenou oblasti jsou pomtcky, které se vyuzivaji pfi
vyuce (80 % spokojeno, z toho 27 % rozhodné).

Vétsina zakl (71 %, z toho 30 % rozhodné) se shoduje, ze Skola porada dostatek kvalitnich
skolnich akci a celkové jsou s nimi spokojeni vice nez na jinych Skolach. Nadmiru dobre je
vnima 7. C, 8. Aa 9. A,

S ¢im jsou zaci nejméné spokojeni?

Naopak nejméné spokojeni jsou se stavem toalet a umyvaren. Vyhrady k nim ma vice nez
polovina zakl (56 %, z toho 19 % rozhodné), ale oproti jinym Skolam je hodnoti mirné lépe.
ZlepSeni jejich stavu by uvitala vétSina zakd (70 %, z toho 36 % rozhodné). Upozoriuji, Ze
predevsim zachodové kabinky jsou ve Spatném stavu. Stézuji si na nefunkéni zamky, rozbité
dvere a zachodova prkénka.

Druhou nejhlre hodnocenou oblasti na vasi Skole je vyuka informatiky, se kterou je
nespokojena témér polovina zakd (45 %, ztoho 26 % rozhodné). To je vysledek na
podprimérné Urovni. Kritika zazniva predevsimz 6. A, 6.C, 7. A, 7.D,8.A, 8 Ba9.C. Zatov 6. B
a 7. Cjsou s ni nadmiru spokojeni. Zménu v této oblasti pozaduji skoro dvé tretiny zakl (64 %,
z toho 41 % rozhodné), coz je vice nez na dalSich zjistovanych skolach. Vyuka informatiky je
Casto kritizovana za neefektivni metody a nekompetentni ucitele. Poukazuji i na nevhodné
chovani vyucujiciho informatiky, jehoz jméno uvadéji v komentarich u otazky ¢. 23.,Rozhodné
o dost zlepsit informatiku, abychom se ucili, jak se ma treba s pocitacem zachdzet a ruzny
programy. A ne pordd Scratch.” (8. A)

Méné spokojeni jsou i s nabidkou krouzki (29 % nespokojeno, z toho 10 % rozhodné). Tretina
zakl (32 %) ale uvedla, Ze to nedovede posoudit. Vice pfipominek ma 6. Aa 9. D.

Co chtéji zaci nejvice zlepsit?

Z4ci nejvice pozaduji zlepeni stavu vyde uvedenych zachodl a umyvaren skoly a Grovné
vyuky informatiky.

15



Vnimani vyuky a vyucujicich S C I ‘

Které dalsi oblasti stoji za pozornost?

S kvalitou vyuky je vétSina zakl (61 %) spiSe spokojena a jejich hodnoceni se shoduje
s vysledky jinych skol. V jednotlivych tfidach ji ale vnimaji rGzné. Zatimco zaci 7. D, 8. Aa 8. D
jsou s ni nadmiru spokojeni, 6. A, 7. A a 9. B ji hodnoti podprimérné.

Podle vétsiny zakl (72 %, z toho 15 % rozhodné) jsou vyucujici vasi Skoly dobrymi pedagogy
a celkové je hodnoti mirné |épe nez na ostatnich sSkolach. Vice je ocenuje 7. D, 8. A a 8. D.
.U nékterych pedagogu zlepsit chovani k Zakiim a obecné styl jejich vyuky — samoziejmé to je jen
pdr pedagogd, vétsina ucitelského sboru je velmi dobrd.” (9. A)

Vztahy mezi zaky jsou na dobré Urovni (74 %, z toho 24 % rozhodné) a oproti jinym Skolam je
Zaci povazuji za nadmiru pratelské. Na drovni tfid je s nimi vice spokojena 6. A, 7. C, 7. D, 8. D,
9. B a 9. D. Vztahy mezi nékterymi zaky jsou nékdy napjaté a Zaci by uvitali zlepseni atmosféry
a podporu pratelskych vztaha. ,Vztahy mezi Zdky jsou docela Spatné, nékteri se chovaji osklivé.
Jde i o Sikanu cizincd, nebo Sikanu za styl obleceni.” (9. C)

Prostory skoly hodnoti vice nez dvé tretiny zaka kladné (70 %, z toho 16 % rozhodneé), coz je
obvykly vysledek jinych zucastnénych skol. Nadmiru spokojeni s nimi jsou zaci 7. D a 9. D.
Naopakv 6. A, 6. B a 7. A k nim maji vyhrady. ,Myslim, Ze nejvic co je potreba zlepsit jsou ucebny,
nékteré maji rozbité stény.” (6. A)

Uroven skolni jidelny je uspokojiva (51 % spokojeno, z toho 12 % rozhodné) a celkové lepsi
nez na dalsich Skolach. Vice ji chvali 6. B, 7. D, 9. A a 9. C. Néktefi Zaci si stézuji na kvalitu a chut’
jidel, stejné jako na chovani personalu. ,Zlepseni vybaveni skolni jidelny a udrZovani cistoty
pribord.” (8. A)

Rodice?
O hodnoceni jednotlivych oblasti skoly jsme pozadali také rodice zaku. Vybrali jsme ty okruhy,

které mohou mit vliv na jejich celkovou spokojenost se Skolou. Zde naleznete srovnani téch
nejlépe a nejhiife hodnocenych.

Jak celkové rodice skolu vnimaji?

Dotaznikového Setfeni se na vasi Skole ztcastnil jen velmi nizky pocet rodicd, coz mize mit
dopad na objektivitu a reprezentativnost ziskanych vysledku.

Celkova spokojenost rodic, ktefi se do Setfeni zapojili, je prGmérna a vétsinu oblasti vnimaji
podobné jako na jinych $kolach. Zadnou z nich nehodnoti nadmiru Iépe a pouze jedna oblast

2 Prehledné srovnani vsech oblasti s vysledky z ostatnich Skol naleznete v Analytické zpravé v Casti
.Spokojenost rodict s fungovanim jednotlivych oblasti skoly”.
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vykazuje oproti priméru nizsi spokojenost. Nékteré oblasti se rodi¢iim posuzovaly hire. Vice

nez tretina rodic¢t (36 %) nedokaze ohodnotit nabidku krouzka.

vo v

Jak se lisi hodnoceni rodicti zaku 1. a 2. stupné?

Rodice déti z 1. stupné hodnoti vétSinu oblasti |épe nez rodice na 2. stupni, coz je ve srovnani
s vysledky z ostatnich Skol obvyklé. V porovnani s primérnym hodnocenim vidime na vasi
Skole horsi vysledek tykajici se Skolnich akci, pomiicek pro vyuku, vyuky informatiky
a celkové urovné vyuky na 2. stupni. Naopak Iépe hodnoti vyuku cizich jazyki na 1. stupni.

Co rodice hodnoti nejlépe?

Rodice jsou nejvice spokojeni s komunikaci s tfidnim ucitelem jejich ditéte. Na dobré Urovni
je podle vétsiny rodict (79 % spokojeno, z toho 38 % rozhodné), ale celkové vysledky vychazeji
mirné podprameérné. Vyhrady k ni ma dohromady 10 rodicd, z toho 1 z 5. A rozhodné. Nejvice
nespokojenych rodicl je z 6. B (spiSe nespokojeni 3 ze 12). Za rozhodné dobrou povazuji
komunikaci vSichni zapojeni rodic¢e z 1. A (9 rodicl), 5. B (4 rodice) a 7. A (6 rodicq). ,.Jsme velmi
spokojeni s komunikaci tiidni ucitelky a s akcemi, které pro svoji tfidu zajistuje.” (8. A)

Druhou oblasti s nejvyssi spokojenosti mezi rodici je zpusob, jakym jim jsou pfedavany
dilezité informace (90 % spokojeno, z toho 48 % rozhodné), coz je ale ve srovnani s jinymi
Skolami horsi vysledek. Vyhrady k nému ma 14 rodicd a nejvice kriticti jsou v 6. B (nespokojeni
4 ze 12, ztoho 1 rozhodné). Lépe ho hodnoti 1. B a 7. A (100 % rozhodné spokojeno).
. Nekomunikace mezi skolou a rodic¢i, neinformovani rodicti o déni ve skole.” (4. B)

Co rodice hodnoti nejhure?

Nejhorsi hodnoceni obdrzela od rodic¢t vyuka informatiky, se kterou je nespokojena Ctvrtina
rodicl (25 %, z toho 13 % rozhodné) a celkové ji hodnoti podprimérné. Dvacet procent rodicl
ji vSak nedokaze posoudit. Vice pripominek k ni maji rodice z 2. stupné, horsich vysledku
dosahuje 6. a 8. rocnik. V 8. A je s ni vice nez polovina (6 z 9 rodicl, z toho 4 rozhodné)
nespokojena. Naopak rodice 2. A jsou s ni nadmiru spokojeni. Vyuka informatiky je dle rodicl
nedostatecnd, zaméruje se na méné podstatné dovednosti a jsou probirana stale stejna témata.
Uvitali by spise praktické véci jako je bezpecnost na internetu, Word, Excel ¢i PowerPoint.
.Z pozice rodice nemdme pocit, Ze vyucujici oblasti informatiky dostatecné rozumi a zZe dokdze
moZnostmi, které informacni technologie nabizeji, Zaky provést.” (3. B)

Druhou nejhlre hodnocenou oblasti je Skolni jidelna. Jeji kvalita je podle necelé Ctvrtiny (21 %)
To je ve srovnani s jinymi zapojenymi skolami lepsi hodnoceni. Kritika skolni jidelny se tyka
predevsim kvality, chuti a pestrosti jidel. Néktefi si stézuji i na malé porce. ,Déti hldasi, ze jidla
opravdu nejsou dobrd a Ze se to v podstaté nedd jist.” (4. B)
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Jak vychazi hodnoceni ve srovnani s ostatnimi skolami?

Hodnoceni vétsiny oblasti je srovnatelné s primérnymi vysledky ostatnich zGcastnénych skol.
Hure vnimaji rodice jiz vyse uvedenou vyuku informatiky. Zato vyuka cizich jazykt je na
nadprimeérné Urovni a vétsina rodicd (86 %, z toho 42 % rozhodné) ji hodnoti kladné. Vice ji
ocenujiv 1, 3., 4. a 7. rocniku a na Urovni trid pak 1. A, 3. Ba 7. A. Vyhrady k ni ma dohromady
14 rodicl, nejvice z nich je z 6. B (3 rodice), 8. B (2 rodice) a 9. A (2 rodice). V nazorech na vyuku
cizich jazykd se rodice rozchazeji. Nékteri jsou spokojeni s bilingvni vyukou, jini si stézuji na
absenci druhého ciziho jazyka a rozdily v kvalité vyuky jednotlivych jazyk(.

Dalsi zajimava zjisténi:

Celkova aroven vyuky je na prGmérné urovni, ale rodice z 2. stupné se domnivaji, Ze je spise
nizsi. Nedostatky v ni vidi celkem 15 rodicl, z toho 12 jich je pravé z 2. stupné. Pozitivné ji
vnimaji predevsim v 7. rocniku a na drovni tfid v 7. A (100 % rozhodné ano) a 8. A. Néktefi rodice
nejsou spokojeni s rozvrhem na 2. stupni. ,Nejmladsi dité na této skole konci vyuku 4 dny
v tydnu pozdeji neZ nasi stredoskolaci.” (8. A)

Rodice ze 7. a 8. rocniku nadmiru dobfe hodnoti pedagogické schopnosti vyucujicich. Velmi
dobré vysledky jsouv 7. A a 8. A.

Rodice z 9. rocniku jsou méné spokojeni s vedenim Skoly (4 z 6 spise nespokojeni).

Kvalita vztahti mezi Zaky 3. A je na nizsi Urovni (4 z 6 nespokojeni, z toho 1 rozhodne). Nékteri
rodice poukazuji na nedostatecné reseni zavaznych problém( mezi zaky jako jsou casté krddeze
svacin, vybaveni a pomdicek.

Rodice z 3. B jsou nadmiru spokojeni se skolnimi akcemi (10 z 11, z toho 9 rozhodné).

Vybaveni a zazemi pro télesnou vychovu je podle rodicli ze 7. ro¢niku na dobré Grovni (vSech
8 zapojenych rodicd rozhodné ano). S tim nesouhlasi 4. A, kde ho vice nez polovina povazuje
za spise neuspokojivé (4 ze 7 rodicd). Skola méa pouze jednu télocviénu a mensi $kolni histé,
coz povazuji za nedostatecné.

Rodice z 2. stupné jsou méné spokojeni s pomuckami, které se pouzivaji pfi vyuce. Kritika
zazniva predevsim z 8. rocniku (5 z 20 spise nespokojeno), ale vsichni rodice z 1. A je chvali
(8 29 rozhodné spokojeno). ,Pomicky maji, ale nemohou se pouzivat. Venkovni tfidu maji,
nicmeéné ji nepouzivaji.” (9. A)

Prostory skoly jsou dle rodicd ze 7. rocniku (7 z 8 rozhodné) dobre zafizené. Nékterym vsak
chybi prostor ve Skole i kolem skoly, kde by déti mohly travit volné hodiny. ,Nelibi se nam,
Ze o volnych hodindch je nase dité nuceno opustit prostor skoly a pohybuje se v jakémkoliv pocasi
mimo dozor zodpovednych osob.” (8. A)
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SCl®

VNIMANI VYUKY A VYUCUJICICH

Vnimani vyuky a vyucujicich zaky 1. stupné

Skoro vsechny zaky (82 %) vétSinou bavi to, co se ve skole uci, coz je vysledek shodny
s ostatnimi zUcastnénymi Skolami. Nadprdmérné bavi zaky 4. B a 5. A. Méné zabavné je pro
1.A,1.Ba2.C.

Ve

Nejoblibenéjsi predméty: Neoblibené predméty:

100% 100%

80%

80% 73% .
60%
65% C 0 36%  33%  31%  31%  31%
60% 40%
4% « B B 1 0h §
40% 0%
NG N N 2 o
20% & ¢
Q,@ o @ & &
> © & & S
0% N /<Q}Q’C) \)béo
Télesna Vytvarna Matematika A
vychova vychova

Vyrazné rozdily v oblibenosti a neoblibenosti ve srovnani s ostatnimi skolami

(srovnavaci ramec je vzdy pro danou vékovou kategorii — 1. rocnik se srovnava s 1. rocniky apod.)

Oblibené predméty:

Neoblibené predméty:

o CJ-5A o CJ-2.B2.C

o Cizi jazyk - 4. B e C(Cizijazyk—-1.A,1.B,2.B,3. A, 5 A
e Prvouka-2.C e MA-1.A2A28B2C

e Prirodovéda-2. A e Prvouka-1.A 2.A 2.B

e W-2C e Vlastiveda-1.A 2.B,2.C

Pfirodovéda—1.A, 2. A 2.B
TV-1.A1.B,2.A 2.B,3.B,4. A
HV-1.B,2.A 2.B,2.C
VW-2.A 2B

Pracovni ¢innosti — 2. B

Zadny oblibeny pfedmét nema celkem 7 74kd, z toho vzdy 2 jsouz 1. A a 5. B.
Skoro vsichni zaci 5. A (16 z 18) maji radi Cesky jazyk.

Télesnou a vytvarnou vychovu si v 2. C oblibili vSichni Zaci.
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Z4dny neoblibeny predmét neméa 27 74k To je lepsi vysledek nez na jinych $kolach. Nejcastéji

tuto moznost volili zaci 1. A (6 zak() a 2. B (6 zak().

Vice zakl z 1. a 2. ro¢niku oznacilo vétsi mnozstvi predmétud jako neoblibené. Jsou mezi nimi
i predméty, které jsou na 1. stupni obvykle hodnoceny kladné (télesna, hudebni a vytvarna
vychova).

Necelad polovina zakll (44 %) ma rada jenom nekteré ucitele, ktefi je uci a vnimaji tak oblast
podobné jako na jinych skolach. Moznost ne, nikoho vybralo dohromady 7 zakd, z toho 4 jsou
ze 2. A a 3 z5. B. Votazce ¢. 13 mohli Zaci vyucujici, které maji radi, jmenovat. V ramci
jednotlivych tfid se na nich shoduji. Z4dné jméno se napfic tiidami a ro¢niky neopakuije.

Ano, ¢asto Ne, skoro viibec Srovnani®

1.B

Ano, jsem rad/a Ne, nejsem rad/a

nebo takového I

tfidniho pana 1.A,1.B,2.C,3.A,3.B, 5.A(5z 18 73k0)
ucitele? 4. B (vSichni zaci)

Necha té pani
ucitelka nebo pan
ucitel pri hodiné

rict, co si myslis?

Pomuze ti ve skole
pani ucitelka nebo
pan ucitel, kdyz si s

nécim nevis rady?

Jsi rad/a, ze mas
pravé takovou
tridni pani ucitelku

3 vysvétlivky:

‘ % pozitivni odpovédi ’ % negativni odpovédi % srovnavaci ramec

: Prdmérny vysledek ve srovnani

t Nadprdmeérmy vysledek ve 1 Podprimémy vysledek ve s ostatnimi skolami

srovnani s ostatnimi $kolami srovnani s ostatnimi skolami
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Vnimani vyuky a vyucujicich zaky 2. stupné

Vétsiné zaku (82 %) se ve Skole pracuje skvéle nebo spise dobre, coz je lepsi vysledek nez na
ostatnich $kolach. Nadmiru dobre se pracuje zakiim 7. D, 8. A, 9. A, 9. Ba 9. D. UplIné $patné se
pracuje pouze 5 zakim, z toho 2 chodi do 7. A.

Dvé tretiny zakl (67 %) jsou se svou tfidni pani ucitelkou/panem ucitelem rozhodné
spokojeny. Vice ji ocenuje 6. C (,hodnd, férova, trpéliva”), 7. C (,porada vylety, dokaze
naslouchat, nejlepsi tridni na skole”), 7. D (,kdyz mdme problém, vZzdycky nam pomuze”), 8. A
(,vZdy pomuze a poradi s cimkoliv, vychdzi nam vstric a snazi se nase ndpady zrealizovat”), 9. A
(je velmi aktivni a snaZi se s ndmi planovat velké mnozstvi vyletd, zvasté do prirody. Zaroven
ma spravné vyvazeni prisnosti a vstricnosti”), 9. B (,vzdy kdyZz mdme néjaky problém, tak ho vyresi
a bere nds na vylety”), 9. C (,Je trpéliva a je vidét, Ze ji na nds docela zalezZi. Snazi se s nami
vsechno resit a zastat se nds, kdyZ je potreba.”) a 9. D (,rozumi ndm, podporuje nds a pomize
vyresit problémy”). Vyhrady k ni/nému ma celkem 16 zakd predevsim z 8. B (5 zakud) a 8. C (6
zak(). Stézuji si na jejich prisnost a Ze nékteré veci zbytecne moc resi.

Ucitel vychazi vstric,
Ucitel déla vyuku Zaci se neboji fict, ze
Oblibeny predmét zazivnou, zajimavou a | néemu nerozumi,
pfinosnou nestihaji, potrebuji
pomoc
6.B,6.C,8 A 8D,9 A
CJ 6.A, 6.C,8A9A 9.B,9.C 6.B,6.C,8.A 9.A9.B
A 7.D,8.A,9.D 7.0,8.A,9.D 8.A,9.D
Dalsi cizi jazyk |6. A, 6.B,9.C 6.A 6.B 6.B
MA 7.C,7.D,8.B 7.D,8.B 7.B,7.C,8.B
CH 8.D 8.D 9.A
FY 7.D
PR 9.A 7.D
ZE 7.B,7.C 7.B
DE 9.A 7.D 9.D
INF 6.B,7.B,9.B 6.B,7.B 6.B,9.B
'A% 7.D 7.D,9.D 6.B
HV 7.B,8.D
TV 6.B,6.C,7.B,9.B,9.D |6.B,7.B,9.D 9.D
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Komentare / citace z otevienych odpovédi:

Zadny oblibeny pfedmét nema 8 7ak(, nejcastéji se jedna o zaky 8. A (3 Zaci).

Télesna vychova je velmi oblibena napfic vsemi rocniky, v 6. B a 7. B ji chvali cela trida.
Vyucujici ceského jazyka nadmiru ocenuji vsechny rocniky kromé sedmého. Jeho/jeji vyuku
povazuji témér vsichni v 8. A (27 z 28 zakl) za zajimavou a pfinosnou. Vyuka je hodnocena
pozitivné predevsim diky dobfe podanému vykladu a pfistupu vyucujicich, diky kterym je
atmosféra ve tridé pratelska.

Vsichni Zaci 8. B si oblibili matematiku diky zpUsobu, jakym je jim latka predavana a vsichni
zaroven chvali pristup vyucujiciho. Ocenuji, Ze do hodin zarazuje i pfipravu na pfijimaci zkousky.

Ucitelé podavaji latku Uate’le 5¢ ha nic Pretézovani naroc¢nou
. e neptam, byl by .
nudné a nezazivné v ; doméci pripravou
neprijemny
CJ 7.B,8.B
A) 7.D 7.D,8.B
CH 9.B,9.D 9.B 9.A,9.B,9.C
FY 9.A 8. A 8.B
PR 8. B
ZE 7.D,9.D 7.D,9.D 9.D
DE 6.A 6.B,6.C 7B 7.B
ov 6.A,7.A,7.B,9. A
6.A,6.C,7.D,8.A,8.B,|6.A,6.C,7.D,8.A 8.B,
INF 8.C,8.D,9.C,9.D 8.C,8.D,9.C,9.D 6.A,6.C,7.D,9.D
\AY, 9.C 6.A 9.C
6.A,6.C,8. A 8.B,8.C,
HV 9. A 9.A,9.C,9.D 8.B,8.C

Komentare / citace z otevienych odpovédi:
Zadny nudny predmét nem4 letos 25 7ak(. Nejéastéji tak odpovidali Z4ci 7. roéniku (12 zaka).
Tretina zak( se neciti byt pretézovana domaci pripravou.

Vice tfid si stézuje na nadmiru nezazivny vyklad v hodinach informatiky. V komentarich
u otazky ¢. 43 prevazuji negativni reakce. Vyuka je povazovana za nudnou a jednotvarnou,
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¢asto se opakuje prace se Scratchem. Zaci postradaji vyuku praktickych dovednosti a stézuji si

na nevhodny a arogantni pfistup vyucujiciho.

Hudebni vychova je vétsim mnozstvi zakd z 6., 8. a 9. rocniku kritizovana zejména kvali
chovani vyucujiciho, ktery Casto kfici, zaky zesmésnuje a ma nevhodné poznamky. Vyuka casto
spociva pouze v zadavani referatll bez zpétné vazby, coz je vnimano jako neefektivni
a demotivujici. ,Pan ucitel neddva moznost zakiim volné se vyjadrovat, nekolikrat posilal Zdaky
do kouta nebo za dvere a porad vyhroZuje, Ze nds posle do reditelny.” (8. A)

Vnimani vyuky a vyucujicich rodici

Predméty, s jejichz vyukou jsou rodice obzvlast spokojeni (spokojenost vykazalo vice nez
40 % rodich z dané tridy / skupiny):

Predmét | Trida Komentare a zavéry z otevienych odpovédi
CJ 3. roc. (8 rodicu) ,Cestina pro cizince. Dité se naucilo mluvit a vsemu rozumet.”
2. A

4. roc. (10 rodicl)

9. roc (4 rodice)

AJ 3.roc. (11 rodict) | ,Novd pani ucitelka anglictiny vzbudila v synovi zdjem o AJ

4. rol. (8 rodicq) | 9 UZZ prvnich hodin védel vic nez za predchozi rok.” (4. B)

.Bilingvni vyuka je pro déti motivujicl.” (3. B)

MA 1.roc. (7 rodica) | ,Skvéla vyucujici, vi, co na déti plati a udrzuje je v co nejvetsi

roc. (9 rodici) pozornosti.” (1. B)

(o) I N

roc. (11 rodict) .MA — 100% priprava pro deti.” (6. B)

7. roC. (6 rodicl)

PR 7.roc. (5 rodict) | PR a DE - zajimavé hodiny. U vsech téchto ucitelti perfektni

9. roé. (3 rodice) pristup k zakam.” (9. A)

DE 7. roc. (5 rodicd)

9. roc€. (4 rodice)

TV 3.roc. (7 rodict) | ,Kvitujeme ruznorodost sportovnich aktivit, rdznorodost
specializaci jednotlivych pedagogli a Cetnost hodin TV.” (3. B)

Necelad polovina rodicl (43 %, 6 osob) z 1. ro¢niku nedovede oblast posoudit.
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vews

Predméty, k jejichz vyucujicim nebo zplsobu vyuky maji rodice vaznéjsi vyhrady (vyhrady

uvadi vice nez 30 % rodicl z dané tfidy / skupiny):

Predmét | Trida Komentare a zavéry z otevienych odpovédi

v

DE 6. roc. (8 rodict) | ,Nezazivny vyklad = opisovani z tabule + spatnd ucebnice =
spolehlivy recept, jak odradit od zajmu o historii.” (6. B)

INF 8. roc. (9 rodict) | ,Béhem hodiny informatiky hraji déti hry. Neni jasné proc¢
9. roé. (3 rodice) vibec tento predmet maji od 1. tridy, kdy neumi Cist ani psat.
(2. B)
vV 9. roc. (2 rodice) ,Vytvarna vychova jako na 1. stupni.” (9. A)
HV 9.rocC. (4 rodice) |,V hodindch hudebni vychovy se ucitel chovd k zdkim

nevhodné a jeho vyroky hranici s rasismem a sexismem.
Nerespektuje psychicky komfort zZakd.” (6. A)

,Ucitel svymi komentari zesmésnuje Zaky. Vyuka je nudnd,
zadava prace, které poté ani nekontroluje. Misto vyuky hovori
sam o sobé. Je velmi sebestredny, povyseny. Absolutné se
nehodi pro prdci s detmi.” (9. A)

Vice nez tretina vsech rodicl (39 %) uvedla, Ze jejich dité letos nema zadny predmét, k jehoz

vv v

vyuce by méli vaznéjsi prfipominky a témér ctvrtina (23 %) to neni schopna posoudit.

Dvé tretiny rodicd (65 %) tvrdi, Ze skola pro jejich dité naroc¢na neni, 21 % rodici by naroky
klidné zvysilo, pokud by byly smysluplné. Snizit naroky by chtéli 3 rodice.
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ATMOSFERA A SOCIALNI KLIMA SKOLY

Z4ci 1. stupné
Oblibenost skoly

Vétsina zakl chodi do skoly rada (93 %), ale vice nez polovina tak napdl. Nerado do ni chodi
16 zakl. Oproti vrstevnikim z jinych Skol do ni méné radi chodi zaci 2. A (4 z 18 neradi).

Z4ci dostali prilezitost ohodnotit $kolu znamkami 1 a7z 5 (1=nejlepsi, 5=nejhorsi). Celkova
pridmérna znamka na vasi skole je 1,67 coz je mirné lepsi hodnoceni nez na ostatnich skolach
(1,72). Horsi znamky (4, 5) davali predevsim zaci ze 4. Aa 5. B.

Vztahy mezi détmi

Kromé 6 zak( maji ve tridé kamarady vsichni, z toho 61 % jich md dost. Celkové se jedna o
podpramerny vysledek. Vice jich oproti jinym Skoldm maji ve 4. B.

Vétsina zaku rika, Ze se ve tridé stava, ze se nékdo nékomu posmiva nebo nékomu ublizuje.
Podle necelé Ctvrtiny (23 %) k tomu dochazi docela casto a jejich hodnoceni se nevymyka
priimérnému hodnoceni ostatnich skol. V reportu u otazky ¢. 6 uvadéji konkrétni situace. Kluci
se Casto hadaji a zlobi, u dévcat dochazi k posméskam kv(li vzhledu.

Vétsiné 74kl (88 %) na internetu nikdo neublizuje. Zaci 4. A se s tim nesetkavaji viibec.
Ublizovani v on-line prostredi pripousti 26 zaku. Nejvice jich chodi do 1. B (4 zaci), 2. B (5 zak()
a 3. A (4 zaci). V otevienych odpovédich u otazky 7 nékteri uvadeji, ze jim nekdo na WhatsApp
vold nebo pise.

Strach déti ve skole

Téméf tietina 74k (28 %) ma obcas strach z nékoho z dospélych ve skole. Casto ho zaziva
26 zakd (10 %) a jedna se horsi vysledek nez na jinych Skolach. Vice se boji zaci 1. A. V reportu
u otazky ¢. 9 pisi, Ze se boji dospélych, ktefi na né krici. Uvadéji i jména konkrétnich osob
a shoduji se na nich i napfic tfidami.

Strach z nékterych spoluzaki ma obcas skoro Ctvrtina zak( (21 %) a docela casto ho pripousti
13 zakl (6 %). Nejvice takovych zakd je z 1. B (3 Zaci). Ve srovnani s ostatnimi Skolami je lepsi
situace ve 4. B a 5. B. V komentarich u otazky ¢. 11 nékolik zak( dopliuje i jména spoluzakd,
ze kterych maji strach. Jini zminuji, ze se boji, ze na né nékdo bude kficet.
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Vnimani atmosféry a socialniho klimatu skoly zaky 2. stupné

Oblibenost skoly

Vice nez polovina zakl (55 %) chodi do skoly rada. To je v porovnani s dalSimi zapojenymi
Skolami nadprimeérné dobré hodnoceni. Na Urovni tfid chodi velmi radi do skoly zaci 7. D, 8. A
a9. A . Ménésedonitési7.B(11ze 14)a 8.B (13 z 15).

Vztahy mezi détmi a patologické jevy

Skoro vsichni zaci (91 %, z toho 46 % rozhodneé) se citi ve tridé mezi spoluzaky dobfre, coz je
oproti jinym Skolam lepsi vysledek. Nadprimérné dobra situace panuje ve viech tridach kromé
7.A, 8.Da9.D, aleizde jsou vysledky uspokojivé.

K fyzickému ublizovani dochazi na vasi Skole méné nez na ostatnich sSkolach. Vice nez
polovina zakl (52 %) tvrdi, ze se to nestava vibec. Nejméné se objevujev 7. A, 7.C,8.B,9. A a
9. C. Docela casto nebo skoro denne se s nim setkava 17 zak(. Nejvice zakl, kteri takto
odpovédéli, je z 6. A (3 zaci), 6. B (4 Zaci) a 8. A (3 Zaci).

Méné casté je na vasi Skole také slovni ublizovani. Tri Ctvrtiny zakd (76 %) uvedly, Ze se to
v podstaté viubec nestdvd, nebo jen vyjimecné. Nadpriimérné dobre hodnoti oblast témér
vSechny tfidy vyjma 6. B, 7. A, 7. D a 8. D. | v téchto tfidach je vSak situace na dobré drovni.

S ponizovanim a ublizovanim na internetu nebo socialnich sitich se vétsina zakl (83 %)
v podstate vibec nesetkava, a to je v porovnani s jinymi Skolami lepsi vysledek. Na Urovni trid
se s nim méné setkavaji v 7. B (100 % vibec), 7. C, 9. B (100 % vibec) a 9. C. Casto nebo skoro
kazdy den ho pfipousti 10 zakU, nejvice z nich je z 8. A (3 zaci).

Se Sikanou se v minulém skolnim roce zaci na vasi skole setkali v podobné mire jako na
ostatnich skolach. Méné ji zazili v 6. B, 7. B a 9. B. Naopak ve vyssi mire se s ni setkali Zaci 8. A
(9 z 28 zakl obéti Sikany). V otazce ¢. 33 se vétsina shoduje, Ze se se Sikanou nesetkali, ale nékdy
dochazi k posméskidm kvuli vzhledu ¢i plivodu. Nékolik zaka uvadi i jména spoluzak, ktefi byli
v roli obéti, nebo se Sikany ucastnili.

Polovina zakl (49 %) je schopna jmenovat dospélého, ktery umi na Skole resSit problémy
spojené se Sikanou. V reportu u otazky ¢. 34 se napfic ro¢niky opakuji nejcastéji dvé jména
vyucujicich. Dvacet 7ak( je toho nazoru, Ze nikdo takovy na skole neni.

Osobu, které duvéruji natolik, Ze by se na ni bez obav obratili s problémem nebo Zadosti
o davérnou radu, zna vice nez polovina zakl (52 %) a jedna se tak oproti dalSim Skolam

o nadprumerny vysledek. Jména téchto osob se casto shoduji stémi, kterd zaci uvedli
u predchozi otazky. Velka cast zakl se shoduje na jednom vyucujicim.
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Strach déti ve skole

V otézce ¢. 36 mohli Zaci uvést, z éeho konkrétné maji ve skole strach. Zaci maji vétiinou
strach z uditeld, ktefi jsou podle nich prisni, ¢asto kfici a maji nevhodné poznamky. Nékteri se
také boji vedeni skoly. Dalsim castym zdrojem obav jsou testy a zkouseni, které vyvolavaji stres
a strach z neuspéchu. ,Mam strach z pana ucitele. Jednou mi naddval, jak jsem hloupa a Ze nic
neumim. Taky dadva tridé rizné prezdivky. Bojim se, na koho zas na své hodiné bude rvat.” (6. A)

Prostor pro vyjadreni se k éemukoliv, na co nebyl v dotazniku prostor, dostali Zaci v otazce
C. 44. Nejcastéji zminuji potiebu zlepseni chovani nékterych ucitell, zejména jejich pristupu
k zakm a komunikaci. Dalsi pfipominky se tykaji zlepSeni Skolniho prostredi a néktefi zaci by
z divodu dojizdéni uvitali pozdéjsi zacatek vyucovani. ,Obecné je podle me nase skola velice
dobra vyukove i kolektivem. Vztahy mezi spoluzaky mame podle mé hodnée dobré, nekdy se néco
stane ale nikdy to neni tak vazné. Veétsina uciteli se ndm snazZi pomoct a mdme s nimi dobry
vztah, a ( vyuka je pfinosna a zabavnd.” (9. A)

Vliv skoly na stres déti z pohledu rodict

Vétsina rodicl (87 %) se shoduje, ze jejich dité nebyva témér nikdy, nebo jen obcas kvili skole
ve stresu. Casto nebo témér vzdy zaziva stres 19 zaka.

Atmosféra skoly z pohledu vyucuijicich

Vsichni ucitelé se shoduiji, Ze ve Skole panuje pfijemna atmosféra, ale vice nez polovina (60 %)
vybrala méné rozhodny souhlas. Ve srovnani svysledky na ostatnich skolach se jedna
o hodnoceni nad hranici prméru.

Vétsina uciteld (80 %) je presvédcena, ze v pedagogickém sboru je nékdo, kdo umi dobire
reSit problémy se Sikanou mezi détmi. V reportu u otazky ¢ 33 uvadéji jména nékolika
pedagog, Castéji se opakuje jen jedno.

Atmosféra skoly a chovani zakl z pohledu provoznich zaméstnanc(

Vétsina zaméstnancl (15 z 20) nemiva témér nikdy problémy s chovanim pedagogu vici své
osobé. Zbyvajici zaméstnanci, ktefi je obcas zazivaji, zadné blizsi informace neuvadéji.

Problémy s chovanim nékterych zaku vici své osobé vétSina zaméstnancl (17 z 20) nemiva
témer nikdy. Obcas se s nim setkavaji 3 provozni zaméstnanci, ale konkrétni situace nepopisuji.

S kvalitou mezilidskych vtahii jsou vsichni provozni zaméstnanci spokojeni, ale vice nez
polovina (11 z 20) si mysli, ze jsou spiSe na dobré Urovni.
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Vice nez polovina zaméstnancl provozu (12 z 20) je presvédcena, Ze na skole panuje rozhodné
dobra a pohodova atmosféra. Tii zaméstnanci jsou s ni spise nespokojeni.

28



Spokojenost rodicl se sSkolou S C I ‘

7 o V.

SPOKOJENOST RODICU ZAKU SE SKOLOU

Dlvody rodicl pro volbu vasi skoly

Vice nez polovina rodicl (57 %) se shoduje, Ze nejdulezitéjsim faktorem pro né byla pfi vybéru
skoly vzdalenost od bydlisté, aby jejich déti nemusely dojizdét prilis daleko. Témér polovinu
rodicl (49 %) ovlivnilo zaméreni skoly nebo nékteré tridy. V reportu u otazky néktefi rodice
uvadeéji, ze je zaujal program Czech for Foreigners.

Zpusob komunikace se Skolou, ktery rodice preferuji

Vice nez tretina rodicu (36 %) by chtéla dostavat vice informaci o chovani svého ditéte. Jedna
se predevsim o rodi¢e z 2., 3. a 4. roCniku. V reportu u otazky doplnuji, Ze by uvitali vice
informaci ohledné chovani v kolektivu a pristupu k vyuce. ,Dostavam pouze negativni
informace, takZe to mam brat tak, Ze pozitivniho ve tridé nic neni?” (6. C)

Dvé tretiny rodicli (68 %) preferuji komunikaci ze strany Skoly prostrednictvim skolniho
systému. Témér polovina rodi¢l (48 %) by chtéla dostavat e-mailové zpravy a tretina rodicl
by rada vyuzivala aplikace typu WhatsApp, Facebook apod.

Celkovéa spokojenost rodicl se skolou

Vétsina rodicl (71 %, z toho 33 % rozhodné) se shoduje, ze by vasi Skolu doporucila svym
pratelim, pokud by hledali skolu pro své dité. Dvacet Sest rodicli by ji spiSe nebo rozhodne
nedoporucilo, coz je ve srovnani s ostatnimi Skolami horsi vysledek. Vice takovych rodicl je
Z 6. ro¢niku (9 z 29).

Rodi¢e méli Skolu oznamkovat a ohodnotit tim svuj celkovy dojem ze skoly (1=nejlepsi,
5=nejhorsi). Vase skola obdrzela primérnou znamku 2,16. To je ve srovnani s dalSimi Skolami
podprimeérné hodnoceni (1,86). Lépe ji ohodnotili pouze rodice ze 7. rocniku (1,5 vs. 2,01).

V otazce ¢. 27 mohli rodice uvést, co jim v posledni dobé udélalo v souvislosti se Skolou
radost a za co by ji chtéli pochvalit. Rodice nejcastéji tési pristup ucitell k détem a organizace
$kolnich akci. Skolu chvali za komunikaci, rychlé fedeni krizovych situaci a snahu o zlep$ovani
kvality vyuky. ,Libi se mi pFistup k détem riznych ndrodnosti, k vyuce, snaha o pokrokové pristupy
v ndplni hodin a také uspéch pri tvorbé ucebnice Cestiny pro déti s jinym materskym jazykem.”
(3.B)

Prostor, vyjadrit se k tomu, co nebylo v dotazniku uvedeno, pripadné okomentovat své
odpovédi, dostali rodice v otazce ¢. 28. Zminuji problémy s organizaci a komunikaci ve skole,

jako je vysoka fluktuace ucitell, nedostatecna aktualizace zndmek v systému a problémy
s hygienickymi podminkami, zejména na toaletach. Dale se objevuji stiznosti na kazen
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a chovani nékterych zakd, které by mély byt lépe rfeSeny. Néktefi rodice také vyjadfuji
nespokojenost s pristupem ucitelll a jejich schopnosti prizplsobit se modernim metodam
vyuky. "Bylo by fajn zmenit vyuku tak, aby déti bavila a neotravovala. Ucitelé maji déti
pripravovat na budoucnost, a ne za kaZdou cenu fungovat podle starych zvyka." (6. C)
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SPOKOJENOST VYUCUJICICH

Klicové faktory ovliviujici zamestnaneckou spokojenost vyucujicich

Pedagogické pracovniky jsme pozadali o ohodnoceni rliznych oblasti, které vyznamné ovliviuji
kazdodenni fungovani skoly a zaroven maji dopad na jejich zaméstnaneckou spokojenost.
Vyucujici nejprve u kazdé ze sledovanych oblasti rozhodovali, nakolik jsou s jejim fungovanim
spokojeni. Nasledné oznacili ty oblasti, které maji nejvétsi vliv na jejich celkovou spokojenost
v praci. Vysledky tohoto dvojiho hodnoceni zachycuje graf nize* Je-li oblast v grafu Gplné
nahore, oznacili ji vSichni vyucujici. Pokud je oblast Uplné dole, znamena to, zZe ji neoznacil
nikdo.

pfistup vedeni

k pe@gogﬂm

vztahy ve sboru.

finan¢ni ohodnoceni
chovani zaka vadi
pedagogim

komunikace rodica
s pedagogy moznosti profesné-

P > osobniho rozvoje
pracovni zazemi
kvalita pomucek préce s inkluzi
‘ pripravenost zaku
na vyuku

VLIV OBLASTI NA CELKOVOU SPOKOJENOST V

PRACI

nastaveni
administrativy

- NESPOKOJENOST S OBLASTI SPOKOJENOST S OBLASTI ‘

4Celkové srovnani vsech sledovanych oblasti naleznete v Analytické zpravé v ¢asti ,Spokojenost uciteld
s fungovanim jednotlivych oblasti Skoly".
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Hlavni faktory majici vliv na spokojenost pedagogii:

Nejvétsi vliv na zaméstnaneckou spokojenost ma pro vétsinu uciteldl pFistup vedeni skoly,
se kterym jsou vSichni spokojeni. Témér dvé tretiny (63 %) ho povazuji za rozhodné dobry
a hodnoti ho tak mirné nad hranici pradméru.

Oblasti s druhym nejvétsim vlivem na spokojenost v zaméstnani jsou vztahy v ucitelském
sboru. Vsichni vyucujici kromé jednoho je hodnoti pozitivné, z toho vice nez polovina (57 %)
je s nimi rozhodné spokojena. Celkové je jejich kvalita lepsi nez na ostatnich zapojenych
skolach. ,Zastavam ndzor, Ze jaky je pedagogicky sbor, takova je Skola. Zdejsi pedagogicky sbor
a vedeni Skoly povaZuji za velice dobré.”

Jaka je celkova spokojenost pedagogu?

Obecné jsou pedagogové na vasi Skole se vSsemi hodnocenymi oblastmi nadpriimérné
spokojeni.

S ¢im jsou ucitelé nejvice spokojeni?
Celkové nejvyssi spokojenost panuje s mnozstvim prilezitosti pro profesné-osobni rozvoj.

Dvé tretiny ucitelt (67 %) jsou s nim rozhodné spokojeni, coz je nadpriimérné dobry vysledek.
Vyhrady k nému maji pouze dva vyucujici.

Druhou nejlépe hodnocenou oblasti je jiz zminovany prFistup vedeni skoly.

S ¢im jsou ucitelé nejméné spokojeni?

evvs

(78 %) je s ni spise spokojena, ale v porovnani s ostatnimi Skolami je to lepsi hodnoceni.
Vyhrady k ni ma 6 pedagogd, z toho 1 rozhodné.

Druhou nejhlife hodnocenou oblasti je interni nastaveni systému administrativni prace,
ktery vétsina ucitell (80 %, z toho 26 % rozhodné) vnima pozitivné, ale 9 vyucujicich ma k nému
vyhrady. Celkové se jedna o vysledek odpovidajici prdméru. ,Méné administrativni prdce pro
pedagogy, jelikoz tridni ucitel jiz casto musi komunikovat s rodici déti. Méné neprimé cinnosti pro
tridni ucitele 1.stupne, aby se mohl vice vénovat potrebam mladsich deti.”

Jak vychazi hodnoceni ve srovnani s ostatnimi skolami?

Ucitelé hodnoti vSechny zjistované oblasti kromé jedné |Iépe nez na ostatnich skolach. Vyrazné
nadpriimérnych vysledkd dosahuje mnozstvi prilezitosti pro profesné-osobni rozvoj
a finanéni ohodnoceni (87 % spokojeno, z toho 41 % rozhodné). Za spise nedostatecné jej
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povazuje 6 pedagogl. ,Prdce ucitele je ze strany statu dlouhodobé podhodnocena. To neni
problém sSkoly.”

Jak vyucujici vnimaji vedeni skoly
Je pro vas vedeni skoly oporou a podpofri vas v nasledujicich situacich?

Ucitelé odpovidali na Ctyfi otazky, zda je vedeni Skoly podpofi v urcitych situacich. Kromé
moznosti rozhodné / spise ano a rozhodné / spise ne méli moznost vybrat i odpovéd, Ze se
s takovymi situacemi nesetkdvaji, nebo Ze v dané oblasti podporu od vedeni neocekdvaji.

V nasledujici tabulce jsou odpovédi ucitelll prepocitany tak, Zze procenta uvadéji pomér
odpovédi ANO (rozhodné + spise) a NE (rozhodné + spise) pouze od respondentd, ktefi
neuvedli, ze podporu neocekdvaji nebo Ze se se situaci nesetkavaji.

Pokud vasi ucitelé vnimaji podporu vedeni ve srovnani s kolegy z ostatnich skol lépe
(nadprlimérné), jsou dané bunky zabarveny zelené.

Pokud vasi ucitelé vnimaji podporu vedeni ve srovnani s kolegy z ostatnich skol hure
(podpriimérné), jsou dané bunky zabarveny cervené.

Pro Uplnost je v tabulce uveden i pocet ucitell, ktefi se s témito situacemi nesetkavaji nebo
podporu neocekavaji. Pokud se s nékterou z hodnocenych situaci vasi ucitelé castéji nez na
jinych Skolach viibec nesetkavaji, je dana bunka oznacena zelene.

Detailnéjsi vysledky naleznete v Aplikaci pod otazkami ¢. 18- 21.

Ucitelé, ktefi se se situaci setkavaji a . .
odbory odekavail Z celkového poctu ucitelli na skole
Je pro vés vedeni skoly oporou podp )
v ANO NE
a podpofi vas...? S takovymi situacemi se e
rozhodné ano + spise nesetkavam Podporu neocekavam
ano rozhodné ne + spise ne
pfi feseni konfliktl s rodici zakd 100% 0 0% 4 9% 0 0%
fi feSeni pracovnich/vztahovych
pri fesen! pracovnich/vztahovy 95% 2 5% 5 11% 2 4%
problém s jinymi pedagogy
fi vyrovnavani se s psychickou zatézi,
pri YyrovhaTam =€ » peyEnErel 87% 5 13% 4 9% 3 7%
kterou pfinasi pedagogickéa prace
pfi fedeni problém( se zaky 100% 0 0% 1 2% 0 0%

Ucitelé se mohou vice nez na jinych skolach spolehnout na podporu vedeni skoly pfi feseni
pracovnich a osobnich problém. Pfi feSeni konfliktl s rodici a problém( se zaky vedeni skoly
podpofi vsechny ucitele, pricemz vétsina z nich v ném ma rozhodnée oporu.

Témér dveé tretiny pedagogu (62 %) jsou presvédceny, ze vedeni skoly jejich praci rozhodnée
ocenuje, coz je vysledek na nadprimeérné Urovni. SpiSe neocenén se citi byt jeden vyucujici.
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Nékup pracovniho vybaveni vyucujicimi z vlastnich zdrojd

Ucitelé v minulém Skolnim roce nejcastéji utratili 100-500 K¢ z vlastnich prostiedkd za
pomucky pouzivané k praci s zaky pfi vyuce (12 pedagog).

Jak vyucuijici vnimaji narocnost své prace

Vice nez polovina vyucujicich (52 %) se shoduje na tom, Ze jim témer nikdy p¥i vyuce nebo pfri
praci s détmi neujizdéji nervy. Zbyvajicim pedagoglm se to stane obcas. Celkové se jedna
o mirné lepsi vysledek nez na dalSich Skolach.

Obcas byvaji po praci nebo béhem ni vyéerpany témér dvé tretiny ucitell (65 %). Casto nebo
témer vzdy ho pocituje 13 pedagogu. To je podobny vysledek jako na jinych posuzovanych
Skolach.

Ucitelé také odpovidali na sadu otazek, ktera zjistovala, zda v poslednim roce zazili konkrétni
narocné situace.

Nikdo z ucitell se nesetkal s kybersikanou namifenou na svou osobu.

Tri ucitelé byli nataceni zakem na mobil bez jejich souhlasu a zazili sexualni narazky zaka na
svou osobu.

Pét vyucujicich pocitilo strach z nékterého rodice.

Strach z nékterého zaka mélo 6 vyucujicich. Stejny pocet ucitelt Celil hrubé vulgarnimu
chovani zaka a agresivité rodice vici své osobé.

Deset pedagogli mélo pocit, Ze jsou ohrozeni syndromem vyhofteni.

V otevrenych odpovédich u otazky ¢. 14 mohli ucitelé uvést, co jim v soucasnosti nejvice
komplikuje ¢i znepFijemnuje praci. Ucitelé zminuji premiru administrativy, nevhodny pristup
rodicl k vychové svych déti a problémy spojené s tfidnictvim. Dalsi problémy vidi v omezenych
moznostech vyuZivani skolnich zafizeni jako jsou kopirky a tiskarny a nevyhovujicich

podminkach pro vyuku. ,Tridnictvi. To je ale problém na skolach celkove. Tridni ucitel ma tolik
dalsich povinnosti, Ze poradné nestiha ucit.”

Celkova zameéstnanecka spokojenost vyucujicich

Kromé jednoho ucitele chodi vsichni ostatni do prace radi, z toho vice nez polovina (61 %)
rozhodne. Celkovy vysledek se pohybuje lehce nad hranici praméru.

Podobné vyhodnotili ucitelé i otazku, zda jsou se svym zaméstnanim na vasi Skole
v soucasnosti spokojeni. Vyjma jednoho odpovédéli vsichni kladné a vice nez polovina (57 %)
vybrala rozhodny soubhlas.
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V otazce ¢. 35 se pedagogové mohli vyjadfit k tomu, co jim osobné udélalo v posledni dobé
v praci radost. Jsou to hlavné pokroky a Uspéchy zakd, pozitivni zpétna vazba od zakl a kolegu
a dobré vztahy na pracovisti. ,Libi se mi, Ze vedeni skoly dokdze ocenit prdaci nad ramec svych
povinnosti. Mdm svoji prdci i misto, kde pracuji rdda, rozhodné bych ji neménila.”

35



Spokojenost provoznich zam. S C I ‘

SPOKOJENOST PROVOZNICH ZAMESTNANCU

Pracovni podminky z pohledu provoznich zaméstnancd

Vsichni provozni zaméstnanci maji k dispozici veskery material a vybaveni, které potrebuji
pro fadny vykon své prace, ale vice nez polovina (11 z 20) zvolila méné rozhodny souhlas.

Vice nez polovina provoznich zaméstnancut (12 z 20) je spiSe dostatecné véas informovana
o akcich poradanych ve skole i jinych zménach v chodu skoly, které ovliviuji jejich praci.

Prace poloviny provoznich zaméstnancul je obcas narusovana néjakymi prekazkami. Jeden
zaméstnanec uvadi, ze k tomu dochéazi v prfipadé nepredvidatelnych situaci a vnéjsich vliv(,
jako je napfiklad evakuace objektu.

Dvé tretiny (13 z 20) zaméstnancl provozu musi obcas kvili mnozstvi prace pracovat
prescas. Jeden zaméstnanec uvadi, ze se s tim setkava casto.

Vétsina zaméstnancl (14 z 20) byva obcas po praci nebo béhem ni vycerpana.

S pracovni dobou jsou vsichni zaméstnanci provozu spokojeni, z toho vétsina (14 z 20)
rozhodne.

Se svym finanénim ohodnocenim jsou 2 zaméstnanci spise nespokojeni, ale vice nez polovina
(12 z 20) ho povazuje za rozhodné dobré.

Vsichni zaméstnanci uvadéji, ze zaméstnanecké zazemi je na dobré Urovni, ale polovina je
s nim spise spokojena.

Organizaci prace ze strany vedeni hodnoti vSichni zaméstnanci provozu kladné, z toho vice
nez dvé tretiny (15 z 20) rozhodne.

Pracovni vztahy na Skole z pohledu provoznich zaméstnanc(

Vedeni skoly dokaze jasné a srozumitelné stanovit pracovni cile a ukoly vSech provoznich
zameéstnanct (12 z 20 rozhodné).

Spoluprace mezi pedagogickymi a nepedagogickymi pracovniky je na dobré Udrovni,
pricemz polovina zaméstnancu ji poklada za spise dobrou.

Na vSechny zaméstnance provozu si vedeni Skoly udéla ¢as, kdyz potrebuji probrat svou
praci (16 z 20 rozhodné).

Vedeni skoly pomize vsem provoznim zaméstnancim s odstranénim ¢i vyfeSenim
nedostatku nebo problému, na ktery ve své praci narazi (13 z 20 rozhodne).

Vsichni zaméstnanci (14 z 20 rozhodneé) jsou presvédceni, Ze vedeni skoly jejich praci ocenuje.
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Spokojenost provoznich zam. S C I ‘

Celkova spokojenost provoznich zamestnancl na skole

KdyZ vezmou v potaz veskeré probirané oblasti, tak vSichni provozni zaméstnanci jsou se svou
pracovni pozici na Skole spokojeni (z toho 12 rozhodné).

V otazce ¢. 23 mohli zaméstnanci provozu uvést, ¢eho si na skole vazi a co se jim na praci ve
skole libi. Vétsina komentard se tyka pratelskych vztah(, vstficné komunikace a dobré
spoluprace.
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Mezirocni srovnani SCI‘

MEZIROCNI SROVNAN(I

Dotaznikového Setfeni Mapa skoly se vase Skola zUcastnila jiz v roce 2022. Vysledky z tohoto
Setfeni jsme porovnali s aktualnim hodnocenim a dosli jsme k nasledujicim zavérdm.

V oblasti kvality vyuky z pohledu zaku 2. stupné doslo ke zlepSeni. DosSlo nejen k navyseni
poctu spokojenych zakl ze 76 % na 86 %, ale zvysil se i podil odpovédi rozhodné ano z 24 %
na 38 %.

Zhorseni pozorujeme v oblasti vyuky informatiky. Pocet spokojenych rodicu klesl z 68 % na
55 % a pfibylo odpovédi spiSe ne a rozhodné ne. Pokles divéry ve vyuku informatiky je patrny
i v hodnoceni zak(. Podil zakd, podle kterych je na dobré Urovni, se snizil z 54 % na 43 %.

Lepsi vysledky pozorujeme v projevech Sikany. Ubylo fyzického (vibec se to nestava ze 45 %
na 52 %) i verbalniho ublizovani (vibec se to nestava z 32 % na 46 %).

Zaroven doslo k narlstu divéry a spokojenosti s tiidnimi uciteli i uciteli obecné. Vice zakl
2. stupné je rado za svého tfidniho ucitele (narlst z 86 % na 94 %) a vice zakd 1. stupné ma
rado vsechny ucitele (zvyseni podilu odpovédi ano vsechny ze 44 % na 53 %).

Celkova spokojenost ucitell vasi skoly stoupla a vice jich voli nejlepsi hodnoceni. Mezi roky
2022 a 2025 se zlepsily napriklad vztahy v ucitelském sboru. Pribylo rozhodné spokojenych
uciteld z 41 % na 57 %. Vyrazné zlepSeni nastalo také v profesnim rozvoji (z 55 % na 67 %
rozhodné ano) a pFistupu vedeni skoly (z 55 % na 63 %). K narlstu spokojenosti doslo také
v oblasti pracovniho zazemi (odpoveéd’ rozhodné ano se navysila z29 % na 43 %). Naopak
k mirnému zhorseni doslo ve finanénim ohodnocenim, kde podil odpovédi spise ne vzrostl
ze 4 % na 13 %.
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JAK PRACOVAT SE ZISKANYMI VYSLEDKY
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Vysledky mame... A co dal? SC I ‘

V nasledujici kapitole vam prinasime tipy, jak s vysledky z dotaznikového Setreni dale pracovat.
Z uvedenych postupl nemusite pouzit nic, nebo treba jen libovolnou ¢ast, ktera vam ve vasi
situaci ve Skole bude davat smysl.

INFORMOVANI RESPONDENTU O VYSLEDCICH

Pokud vam rodice, zaci a zaméstnanci vyplnili dotazniky, jisté by se také radi dozvédéli, jak
Setreni ve skole dopadlo.

Je pouze na vasem rozhodnuti, jakym zpUsobem budete respondenty informovat.

Souhrnné zprava:

Soucasti zakladnich vystupl z Mapy skoly je Souhrnna zprava, ktera velmi strucné informuje
o nékolika zakladnich vystupech, které z dotaznikového Setreni vzesly. Mizete ji vyvésit na
webové stranky nebo na nasténku, pokud se vam to zda pro vasi situaci vhodné.

Souhrnnou zpravu doporucujeme pouzit jako prvni rychlé zverejnéni vysledkd predtim, nez
budete mit vypracovanou SWOT analyzu a nasledny plan akci.

Analyticka zprava:

Obsahuje velmi podrobné vysledky a grafy, z nichzZ Ize ziskat mnoho informaci. Obvykle je pro
sdileni vysledkl s rodic¢i nebo se zaméstnanci pfilis podrobna. | presto se vsak muzete
rozhodnout, Ze analytickou zpravu zverejnite a poskytnete ji zG¢astnénym skupinam jako hlavni
vystup z dotaznikového Setreni.

Vlastni zplsob predani informacf:

Sami si vytvorite zakladni shrnuti vysledkd podle toho, co jsou potreby vasi skoly, a toto shrnuti
pouzijete pro informovani respondentl. Mlzete pouzit nékteré grafy z Analytické zpravy
a doplnit je vlastnim komentarem.

Nezapomerite pridat informaci o tom, zda a kdy bude k dispozici detailnéjsi zprava.

O vysledcich neinformujete:

| to je moznost, pocitejte vsak s tim, Ze v budoucnu, pokud se rozhodnete pro jiné dotaznikové
Setreni, jiz nemusi byt respondenti natolik vstricni a ochotni sdélit sv(j nazor.
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Vysledky mame... A co dal? SC I ‘

Nékteri respondenti se budou pravdépodobné doptavat, jaké vysledky z Setfeni vyplynuly,
a budou chtit znat nasledné kroky.

Miceni ze strany vedeni skoly mdlze vyvolat spekulace, nedorozuméni a Sifeni dezinformaci
o Skole.

V pripadé, Ze se ve Skole objevi rizikové situace, mohou se rodice ozvat, Ze na situaci upozornili
v dotaznikovém Setreni, a Skola bude nucena obhajovat svlj postup.

VYPRACOVANI SWOT ANALYZY

Zaklad SWOT analyzy od nas mate v kapitole Hlavni zjisténi, v tabulce s barevnymi ramecky.
Do této tabulky si sami doplite vnéjsi aspekty — PrFileZitosti a Hrozby, které my z vysledku
vétsSinou nezjistime.

Do tabulky si také pridejte dalsi vlastni body vyplyvajici z detailni znalosti vasi Skoly.

Pokladejte si nasledujici otazky:

e Jak dopadly vysledky v oblastech a otazkach, v nichz jsme v posledni dobé podnikli
néjakou intervenci?

e Jsou nase kroky ve vysledcich vidét? — Super, pokracujme v nastavenych opatrenich
a snazme se Uspéchy udrzet a rozsirit.

e Vysledky jsou Spatné i pres snahu néco zménit? — Pro¢? Zname pricinu? Potfebujeme
dalsi data pro hlubsi pochopeni?

Projdéte si Mezirocni srovnani:

e V kterych oblastech a otazkach se vase vysledky vyrazné zlepsily oproti vysledkiim
z minulého Setreni? Co jste ve Skole v této oblasti zménili? Pokracujte v nastavenych
akcich!

e V kterych otazkach a oblastech se vase vysledky vyrazné zhorsily? Co se v této oblasti
ve Skole stalo? Co mlze byt zakladni pficinou? Pokud zakladni pficinu neznate,
podniknéte kroky k tomu, abyste ji zjistili.
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Vysledky mame... A co dal? SC I .

SESTAVEN( SEZNAMU AKCI A NAPRAVNYCH OPATREN(

e Vyberte problémy, které jsou pro vasi skolu zasadni a na nichz chcete pracovat.

e Zapojte do rozhodovani o prioritach zastupce respondentd — ucitelsky sbor, zastupce
zakl, nebo jednotlivé tridy, zastupce rodicu... Ptejte se, které problémy jsou pro né
zasadni a mély by se fesit jako prvni.

e Zapojenim ucitel(, zakd nebo zaméstnancl do prioritizace a realizace akci ziskate vyssi
podporu téchto skupin a zaroven s vyssi pravdépodobnosti zvolite oblasti s nejvétsim
vlivem na zaky.

e Znate u jednotlivych prioritnich oblasti zakladni pficinu problému? — Vyborné —
Sestavte seznam akci, které zakladni pficinu fesi, a zacnéte s jejich realizaci.

e Pokud zakladni pficinu neznate, podniknéte kroky k jejimu zjisténi. Provedte dalsi
prizkumy, rozhovory nebo analyzu dat. PopiSte detailné problém, jehoz zakladni
pficinu hledate, prozkoumejte oteviené odpovédi, provedte PROC — PROC analyzu

N

(ptejte se ,proc” tolikrat, dokud neziskate nékolik moznych zakladnich pficin problému).

Seradte akce podle priorit

y = proveditelnost

Nizky acinek Vysoky ucinek
Vysoka proveditelnost Vysoka proveditelnost
Nizky acinek Vysoky ucinek
Neproveditelné Neproveditelné

X = ucinek

Pomoci této jednoduché tabulky urcite, do kterych akci je v nejblizsi dobé optimalni investovat
energii. Jako akce s vysokym ucinkem vybirejte ty, které maji vysoky potencial prispét ke
spokojenosti zakl nebo zaméstnancl. Neznamena to ale, Ze akce, které se ocitnou v jiném nez
v pravém hornim kvadrantu, neni nutné plnit. Pouze maji v souc¢asné dobé nizsi prioritu.

Tento proces vam pom(ze identifikovat efektivni nadpravna opatreni, ktera jsou realisticka
a v souladu s moznostmi skoly.
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Vysledky mame... A co dal? SC I ‘

NALOZTE SI TOLIK, KOLIK ZVLADNETE

Nesnazte se udélat vSe. Misto toho si pro jedno obdobi vyberte 3-5 témat s nejvyssi prioritou
a tém se vénujte. DalsSi body zarad'te az poté, co ty predchozi zrealizujete.

Timto zplUsobem zajistite, ze budete schopni vénovat dostatecné zdroje a pozornost kazdému
tématu.

NEVYTVAREJTE RYCHLE ZAVERY

SnaZte se nevytvafet na zakladé ziskanych vysledki rychlé zavéry. Cim Iépe porozumite

vevs

potreba se podivat na data z rznych pohled( a vytvorit si vice domnének, proc jsou vysledky
takové, jaké jsou. Prvni zavér nemusi byt ten spravny.

Nebojte se revidovat a upravit své zavéry a plany na zakladé dalSich informaci a zpétné vazby.
Flexibilita a ochota se ucit z novych informaci jsou klicové pro Uspésnou implementaci zmén.

INFORMUJTE, KOMUNIKUJTE

Informujte o akcich, které jste na zakladé vystupl z dotaznikového Setfeni naplanovali
a realizovali. Timto krokem ziskate ddvéru vSech skupin respondent( a v pristim obdobi budou
ochotni se opét do dotaznikového Setreni zapojit, pfipadné za¢nou rovnou sami pfichazet se
zpétnou vazbou a s napady k realizaci.

Komunikujte realizované a planované zmény ve stylu:

VASE PRANI - NASE AKCE
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